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Tesisini bertujuan mengkaji pengaruh supervisi pengawas dan kemampuan manajerial kepala sekolah
terhadap pengambilan keputusan kepala sekolah dasar negeri di Jakarta Timur. Penelitian dilakukan dengan
metode penelitian lapangan melalui survel, menggunakan kuesioner dan pendekatannya dengan analisis
jalur.

Populasi dalam penelitian ini adalah kepala sekolah dasar negeri di Jakarta Timur yang berjumlah 128 orang
kepala sekolah. Menggunakan rumus Slovin didapat 79 orang kepala sekolah sebagai sampel penelitian.
Penelitian ini memiliki 3 hipotesis, yaitu terdapat pengaruh langsung: 1)

supervisi pengawas terhadap pengambilan keputusan kepala sekolah 2) kemampuan managjerial kepala
sekolah terhadap pengambilan keputusan kepal a sekolah, dan 3) supervis pengawas terhadap kemampuan
manajerial kepala sekolah. Uji coba intrumen untuk mendapatkan validitas butir pernyataan dan reliabilitas
instrumen dengan menggunakan rumus Pearson Product Moment dan Alpha Cronbach. Instrumen
pengambilan keputusan kepala sekolah memiliki

reliabilitas rii= 0,935, supervis pengawas memiliki reliabilitas rii= 0,955, dan kemampuan manajerial
kepala sekolah memiliki reliabilitasrii = 0,951. Hasil uji hipotesis didapat kesimpulan bahwa: (1) Terdapat
pengaruh langsung positif X3 terhadap X1 dengan persamaan regresi adalah 3 X™ = 59,004 + 0,520X 1,
Koefisiean korelasi (r13) = 0,610 dengan Koefisien jalur (p31) 0,40 pada & #945; = 0,05. (2) Terdapat
pengaruh langsung positif X3 terhadap X2 dengan persamaan regresi 3 X™ = 43,920 + 0,658X 2, Koefisien
korelasi (r23) = 0,588 dengan Koefisien

jalur (p32) = 0,36 pada &#945; = 0,05. (3) Terdapat pengaruh langsung positif X2 terhadap X1 dengan
persamaan regresi 2 X~ = 64,803 + 0,434X1, Koefisien korelas (r12)= 0,569 dengan Koefisien jalur (p21)
0,57 pada & #945; = 0,05.K epal a sekolah dasar negeri di Jakarta Timur dapat meningkat efektivitas
pengambilan keputusan apabila pengawas dalam melaksanakan supervis dapat berjalan dengan efektif
termasuk dalam melakukan pembinaan kepada para kepala sekolah. Disarankan bagi para peneliti dan
pihak-pihak yang berkepentingan berkenaan dengan manajemen sekolah untuk dilakukan penelitian lanjut
tentang

faktor-faktor yang mempengaruhi pengambilan keputusan kepala sekolah dalam skala populasi yang lebih
besar dan tidak hanya pada lokal di Jakarta Tmur sgja. Melengkapi kajian tesisini diharapkan dapat
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bermanfaat bagi pendidikan. Kagjian masalah pengambilan keputusan kepal a sekolah dasar negeri di Jakarta
Timur sebagai berikut ; 1. Peran supervisi pengawas diperlukan secaratidak langsung dapat meningkatkan
pengambilan keputusan kepala sekolah yang efektif 2. Meningkatkan kemampuan mangjeria kepala sekolah
dasar negeri di Jakarta Timur.



