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Efektivitas kepemimpinan kepala sekolah harus mendapat perhatian yang sungguh-sungguh mengingat
pengaruhnya terhadap peningkatan kinerja sekolah dengan segala aspeknya. Atas dasar pertimbangan
tersebut, peneliti menganalisis pengaruh kemampuan kepala sekolah dalam pengambilan keputusan dan
perilaku komunikasi antar pribadi terhadap efektivitas kepemimpinan kepala sekolah. Maksud dari
penelitian ini adalah memperoleh informasi tentang hubungan antara kemampuan dalam pengambilan
keputusan dan perilaku komunikasi antar pribadi dengan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah.
Hipotesis yang diuji adalah: (1) terdapat hubungan positif antara kemampuan dalam pengambilan keputusan
dengan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah, (2) terdapat hubungan positif antara perilaku komunikasi
antar pribadi dengan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dan (3) terdapat hubungan positif antara
kemampuan dalam pengambilan keputusan dan perilaku komunikasi antar pribadi secara bersama-sama
dengan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah.

Penelitian ini menggunakan metode Survey, Populasinya adalah lima puluh orang Kepala SLTP
sekabupaten Serang. Populasi targetnya adalah 30 orang Kepala SLTP Negeri sekabupaten Serang. Sampel
diambil dengan teknik Random Sampling.

Instrumen penelitian tentang efektivitas kepemimpinan kepala sekolah didasarkan pada face validity,
sedangkan instrumen tentang kemampuan dalam pengambilan keputusan dan perilaku komunikasi antar
pribadi didasarkan padavaliditasisi. Keterandalan dihitung dengan rumus Alpha-Cronbach. Hasil uji
instrumen menunjukkan bahwa keterandal an masing-masing instrumen adal ah sebagai berikut: efektivitas
kepemimpinan kepal a sekolah r& #960;=0.94, kemampuan dalam pengambilan keputusan r& #960; = 0.93,
perilaku komunikasi antar pribadi r&#960;= 0.93. Analisis data menggunakan rumus korelasi dan regresi.

Hasil penelitian menyimpulkan sebagai berikut: (1) terdapat hubungan positif antara kemampuan dalam
pengambilan keputusan dengan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dibuktikan dengan persamaan
regresi & #374; = 20,68 + 0,80X 1 , koefisien korelasi sederhanar1=0.82 signifikan pada alpha 0.05, (2)
terdapat hubungan positif antara perilaku komunikasi antar pribadi dengan efektivitas kepemimpinan kepala
sekolah dibuktikan dengan persamaan reghresi sederhana & #374; = 8,84+0,91X 2, koefisien korelas
sederhanar2=0.92 signifikan pada taraf alpha 0.05 dan (3) terdapat hubungan positif antara kemampuan
dalam pengambilan keputusan dan perilaku komunikasi antar pribadi secara bersama-sama dengan
efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dibuktikan dengan persamaan regresi ganda & #374; = 4,89 +
0,27X, + 0,70X 2, koefisien korelasi ganda R12 = 0,9356 signifikan pada alpha 0.05.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi model dalam peningkatan efektivitas kepemimpinan kepala
SLTP Negeri di Kabupaten Serang mengingat tingginyanilai korelasi yang ditunjukkan oleh variabel
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kemampuan dalam pengambilan keputusan dan perilaku komunikas antar pribadi.



